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· Objetivo: 


· Diretor Adinistrativo/Financeiro

· Controller

· Qualificações Gerais:

· Experiência como Diretor Vice-Presidente, Diretor Geral, Gerente Administrativo/Financeiro e Contador na empresa Máquinas Piratininga S.A..

· Coordenação das áreas: Administrativa, Financeira, Recursos Humanos, Industrial, Gestão da Qualidade, Processamento de Dados, Compras e Vendas.

· Elaboração do projeto de verticalização de um setor do principal cliente, agregando 2.000 novos itens na linha de produção e duplicando o faturamento e porte da companhia.

· Desenvolvimento de novos produtos e clientes e recuperação de clientes com participação em declínio.

· Informatização de todos os setores da companhia.

· Certificações de acordo com as Normas ISO 9002 e QS 9000.

· Coordenação de equipes de 250 colaboradores.

· Experiência como Gerente Administrativo/Financeiro e Contador em pequenas e médias empresas.

· Consultor de empresas

· Conhecimentos avançados de Windows e dos aplicativos Excel/Word/Power Point/Lotus/Star Office

· Formação Acadêmica:

 (vide Curriculo Lattes : www.lattes.cnpq.br )

· Pós-graduação: 
Mestrando em Administração, Educação e Comunicação
Universidade São Marcos-2004

· Graduação       : 
Ciências Contábeis (CRC 121852/SP)

Faculdade de Ciências Econômicas - Fundação Santo André

· Técnico            :
Contabilidade

Colégio Técnico Leonor Mendes de Barros – S.Bernardo do Campo

· Cursos Extra-curriculares recentes:

Kaizen, Compras Globais, Plano de Negócios, QS 9000-Geral, QS 9000-Manual Qualidade, diversos ISO 9002.

· Idiomas:

Espanhol - (bom domínio) 

Centro Acadêmico da Fundação Santo André – 2 anos (1998 /1999)

       Inglês – em desenvolvimento -Curso intensivo – Término previsto para 6/2004

Univercity Accelered Learning
· Experiência Profissional:

02/2004-Atual      – 
Professor Universitário




Universidade Católica de Santos-UNISANTOS

CURSOS DE GRADUAÇÃO

· Disciplinas

· Contabilidade Aplicada – 5º semestre Ciências Contábeis 

· Contabilidade Custos    – 5º semestre Ciências Contábeis 
· Informática/Sist.Contábeis – 3º semestre Ciências Contábeis

02/2003-02/2004      – 
Professor Universitário




Centro Universitário Fundação Santo André

CURSOS DE GRADUAÇÃO

· Disciplinas

· Contabilidade Geral – 1º ano Ciências Contábeis 

· Contabilidade Intermediária – 2º ano Ciências Contábeis 
· Contabilidade Gerencial – 5º ano Ciências Contábeis

· Análise das Demonstrações Financeiras – 2º ano Ciências Econômicas

· Formação do Preço de Venda – 5º ano Ciências Contábeis

· Custos Hospitalares – 3º ano Administração Hospitalar

· Contabilidade de Custos – 3º ano Ciências Contábeis

· Análise de Custos – 4º ano Ciências Contábeis

· Fui membro da equipe que procedeu a reestruturação do curso de Ciências Contábeis

· Fui monitor da disciplina de contabilidade geral por 4 anos e coordenei o programa de monitoria da Fundação Santo André no ano 2000.

· Membro do Colegiado do Curso de Administração Hospitalar

CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO-Centro Universitário Fundação Santo André




(para o 1º semestre de 2004)

· Disciplinas

· Controle de Gestão – Latu  Sensu Administração

· Gerenciamento de Custos – MBA

· Sistemas de Custos– Latu  Sensu Administração

09/2001 a 02/2002 – 
Professor Universitário




Fac. Radial-Irep Soc de Ensino S/C Ltda – Unid. Jabaquara

Contabilidade Geral – 1º ano Ciências Contábeis

09/2001 a 02/2002 – 
Professor Universitário




Fac. Radial-Irep Soc de Ensino S/C Ltda – Unid. Santo Amaro

Contabilidade Geral – 1º ano Ciências Contábeis

06/2001 atual – 
Consultor de empresas (Sócio)




Marge Prestação de Serviços Ltda.





Empresas assessoradas:





Aerocrombi Imp Exp (Confeccções)

Lapagayo Ind Calçados





Ind Mecânica Giganardi

· 



D’Oro Confecções

· Desenvolvimento do Planejamento Estratégico

· Elaboração do Plano de Negócios

· Reestruturação organizacional

· Planejamento financeiro

· Administração de concordata

· Aumento da rentabilidade e lucratividade

01/1995 a 06/2001 – 
Máquinas Piratininga S.A.

São Paulo/SP

Empresa de capital nacional do ramo metalúrgico do segmento de autopeças com 230 funcionários.

Diretor Vice-Presidente 


(12/2000 a 06/2001)

Diretor





(10/1999 a 12/2000)

Gerente Administrativo/Financeiro
             (03/1996 a 10/1999)
Contador




(01/1995 a 03/1996)

· Como Diretor Vice-Presidente e Diretor coordenei uma equipe de 230 colaboradores sendo o único diretor tendo, portanto, a responsabilidade total da companhia. Reportava diretamente ao Diretor-Presidente que estava estabelecido em uma holding.
· Principais atividades e realizações:

Planejamento

· Fui responsável pelo Planejamento Estratégico e Tático, Estabelecimento da Missão da companhia, sua Política Operacional e de Qualidade.

· Fui responsável pelo estabelecimento da identidade da empresa, seu perfil e produtos atuais e futuros. Pela prospecção do mercado, avaliação do potencial disponível, dimensionamento dos segmentos de atuação. 

· Fui responsável pelas análises de viabilidade de novos projetos, plantas e/ou filiais. 

· Estabeleci as metas globais da companhia, defini o seu porte ideal, estudei a sua viabilidade econômica. Defini suas metas de produção, faturamento, margem de contribuição, resultados e retorno do investimento.

Área Comercial

· Planejei e habilitei a empresa em concorrência junto a principal cliente para verticalização  de parte de sua produção. Essa participação, vitoriosa, na concorrência possibilitou um aumento de 110% no faturamento a partir de setembro de 2001, acarretando a implantação de uma filial para absorver parte do aumento da produção. 

· Planejei a internacionalização de alguns produtos da linha, através de exportação indireta pelo 2º maior cliente, gerando um aumento de 30% no faturamento para esse cliente.

· Aumentei a participação da empresa no fornecimento ao principal cliente em 150%, levando a companhia do 10º lugar como fornecedor da linha de estampados para 2º lugar.

· Aumentei a participação da empresa no fornecimento ao segundo maior cliente em 50%  e abrindo espaço para internacionalização dos produtos. 

· Retomei os terceiros e quartos maiores clientes cujas participações estavam em declínio, com aumento de 20% nas participações e ingressos de novos produtos para desenvolvimento. 

· Abri novos clientes em segmentos diferenciados, tratores e implementos agrícolas, resultando num aumento de 10% no faturamento. 

· Incrementei 200 novos itens à linha de produção em dois anos.

Área Industrial

· Planejei, viabilizei e implantei novo sistema de pintura a pó, no valor de US$ 500 mil que possibilitou significativa melhora na qualidade e na produtividade e gerou um acréscimo de 100 novos produtos à linha. 

· Planejei, viabilizei e implantei novo sistema de corte à laser no valor de US$ 250 mil que agregou cerca de 50 novos produtos à linha, maximizou a margem de contribuição de outros 50 produtos da linha, além de reduzir os custos de investimentos dos clientes com ferramentais. 

· Implantei laboratório metrológico com equipamento tridimensional, no valor de US$ 200 mil, para garantia da qualidade dos produtos.

· Aumentei a produção de 350 t/aço/mês para 550 t/aço/mês. 

· Melhorei a margem de contribuição com o aumento da produtividade em 20% através da implantação de células de fabricação, redução do volume de sucata de 32 para 20%, redução da mão-de-obra direta em 12% através de terceirizações e automação de algumas operações. 

· Reorganizei o setor de orçamentos técnicos e engenharia para atender o aumento da demanda de novos produtos, inclusive com implantação de CAD/CAM. 

· Reduzi custos de fabricação através de estudos de tempos, métodos, processos, criação de células e processos de melhoria continua (Kaizen).

· Reduzi os custos de manutenção em US$ 10 mil/, através de planejamento de manutenção preventiva e planos de contingências, com conseqüente eliminação de atrasos na produção por panes em máquinas. 

· Implementei novos sistemas de planejamento e controle da produção com base na Teoria das Restrições. 

· Implantei controles de estoques informatizados. 

· Aumentei a rotatividade do estoque de 0,7 vezes/mês para 2,8 vezes/mês.

· Eliminei atrasos médios de 10 dias na produção causados por falta de matérias primas.

· Desenvolvi novos fornecedores.

· Gerei um resultado positivo no ano de 1999, após um período de 15 anos consecutivos de prejuizos.

Área Administrativa/Financeira e Recursos Humanos

· Reduzi os custos fixos pela diminuição de 15 funcionários indiretos em função da informatização de controle de estoques, folha de pagamento, ativo fixo, compras, 

administração da produção, orçamentos técnicos, planejamento, inventário físico,etc..

· Desenvolvi relatórios diários para controle dos resultados e para acompanhamento das variações das receitas e despesas em relação aos indicadores de desempenho. 

· Reduzi o gasto com energia elétrica em 23% pela adequação de horários de ponta/fora de ponta.

· Reduzi o prazo médio de contas a receber de 34 para 18 dias de faturamento e aumentei o prazo médio das contas a pagar de 28 para 37 dias.

· Reduzi o número de bancos de 5 para 3. Negociei empréstimos e financiamentos (Capital de giro, contas garantidas, antecipação de faturamento, arrendamento mercantil,etc.) com redução de 30% dos custos financeiros.

· Reduzi o gasto com pessoal de 30 para 26% do faturamento líquido pela adaptação dos níveis de salários através da administração do Plano de Cargos e Salários. 

· Reduzi o absenteísmo de 8 para 2% através de programas de conscientização e atrelamento a Participação de Lucros/Resultados. 

· Solucionei conflitos com origem  em reivindicações salariais, cláusulas sociais, participações nos lucros/resultados, etc.. 

· Implementei sistema de Bancos de Horas com eliminação de horas extras. 

· Criei equipes multifuncionais para administração do Plano de Cargos e Salários, segurança do trabalho, PLR, benefícios, etc. 

· Implantei  programas de treinamento e avaliação de desempenho.

· Acompanhei, contratei equipe de advogados e negociei cerca de 500 processos trabalhistas antigos, avaliados em US$ 4 milhões, tendo já solucionado cerca de 400 casos com economia de US$ 2,5 milhões. Acompanhei processos cíveis e tributários.

· Reduzi o prazo de fechamento de balancete  de 20 para 5 dias. 

· Criei manuais e procedimentos, programas de treinamentos e equipes multifuncionais para certificações de acordo com as Normas   ISO 9002 e Qs 9000.

· Reorganizei o controle do quadro de acionistas e o cadastro, fui responsável pelas emissões de ações, por secretariar Assembléias Gerais, elaborar as atas, registros e publicações legais. Assessorei os Conselhos Fiscais e de Admistração.

· Implantei contabilidade integrada com : livros fiscais /faturamento/ financeiro/folha de pagamento. Implantei sistema de conciliações ágeis e eficientes.Procedia as análises de contas. Fui responsável pela elaboração de balanços e suas publicações. Elaborava relatórios gerenciais.

· Adequei a contabilidade gerencial para confecção da declaração de IRPJ e implantei controles das obrigações acessórias, além da elaboração de declarações diversas aos órgãos públicos.

· Procedi a integração contabilidade de custos/contabilidade gerencial/fiscal. Implantei e estruturei o setor de custos e seus  relatórios gerenciais.

03/1993 a 12/1994 – 
Épica Empreendimentos Imobiliários Ltda.

São Bernardo do Campo/SP

Empresa de capital nacional proprietária e administradora de cemitério parque com 200 funcionários.

Contador 



(03/1993 a 12/1994)

Como contador coordenei uma equipe de 5 colaboradores tendo a responsabilidade pelo setor contábil, fiscal e custos. Reportava ao Gerente Administrativo.

· Principais atividades e realizações:

Área contábil e custos

· Reduzi o prazo de fechamento de balancete  de 45 para 5 dias. 

· Implantei contabilidade integrada com : faturamento/financeiro/folha de pagamento

· Implantei sistema de conciliações ágeis e eficientes.Procedia as análises de contas.

· Fui responsável pela elaboração de balanços e elaborava relatórios gerenciais.

· Implantei controle do ativo fixo informatizado.

· Adequei a contabilidade gerencial para confecção da declaração de IRPJ e implantei controles das obrigações acessórias, além da elaboração de declarações diversas aos órgãos públicos.

· Procedi a integração contabilidade de custos/contabilidade gerencial/fiscal. Implantei e estruturei o setor de custos e seus  relatórios gerenciais.

10/1991 a 03/1993 – 
Jac do Brasil Ind. Com. Produtos Autoadesivos Ltda.

Diadema/SP

Empresa multinacional alemã, fabricante de papéis e etiquetas autoadesivas com 200 funcionários.

Contador 



(10/1991 a 03/1993)

Como contador coordenei uma equipe de 7 colaboradores tendo a responsabilidade pelo setor contábil, fiscal e tesouraria. Reportava ao Diretor Administrativo.

· Principais atividades e realizações:

Área contábil/fiscal/tesouraria

· Reduzi o prazo de fechamento de balancete  de 8 para 3 dias. 

· Implantei contabilidade integrada com : faturamento/financeiro/folha de pagamento.

· Implantei sistema de conciliações ágeis e eficientes.Procedia as análises de contas. 

· Fui responsável pela elaboração de balanços e elaborava relatórios gerenciais.

·  Adequei a contabilidade gerencial para confecção da declaração de IRPJ e implantei controles das obrigações acessórias, além da elaboração de declarações diversas aos órgãos públicos.

· Implantei controle informatizado dos livros fiscais.

· Implantei controle informatizado do contas a pagar e contas correntes bancárias.

04/1991 a 10/1991 – 
Danfrio S.A.

Diadema/SP

Empresa multinacional dinamarquesa, fabricante de sistemas e equipamentos para produção de água gelada com 100 funcionários.

Gerente Administrativo/Financeiro 

(04/1991 a 10/1991)
Como gerente administrativo e financeiro coordenei uma equipe de 10 colaboradores tendo a responsabilidade pelo setor contábil, fiscal, recursos humanos, custos, processamento de dados e financeiro . Reportava ao Diretor Presidente.

· Principais atividades e realizações:

Área administrativa e financeira

· Reduzi o prazo de fechamento de balancete  de 30 para 10 dias. 

· Reorganizei o setor de contabilidade. Implantei sistema de conciliações ágeis e eficientes.Procedia as análises de contas. 

· Fui responsável pela elaboração e publicações de balanços e elaborava relatórios gerenciais.

· Adequei a contabilidade gerencial para confecção da declaração de IRPJ e implantei controles das obrigações acessórias, além da elaboração de declarações diversas aos órgãos públicos.

· Implantei controle informatizado dos livros fiscais.

· Implantei controle informatizado do contas a pagar, contas a receber e contas correntes bancárias.

· Implantei folha de pagamento informatizada.

· Solucionei conflitos com origem  em reivindicações salariais, cláusulas sociais, etc.. 

· Reorganizei o setor de custos e implantei relatórios gerenciais.

· 03/1986 a 02/1991 – 
Jakko Técnica e Industrial Ltda.

Diadema/SP

Empresa de capital nacional, fabricante de sistemas e equipamentos elétricos com 60 funcionários.

Gerente Administrativo/Financeiro      (01/1988 a 02/1991)

Contador

                          (03/1986 a 01/1988)
Como contador coordenei 2 colaboradores tendo a responsabilidade pelo setor contábil, fiscal e como Gerente Administrativo coordenei uma equipe de 5 colaboradores sendo responsável pela área de recursos humanos, custos e financeiro . Reportava ao Sócio Gerente.

· Principais atividades e realizações:

Área administrativa e financeira

· Reduzi o prazo de fechamento de balancete  de 10 meses para 10 dias. 

· Reorganizei o setor de contabilidade. Implantei sistema de conciliações ágeis e eficientes.Procedia as análises de contas. 

· Fui responsável pela elaboração de balanços e elaborava relatórios gerenciais.

· Gerenciava a escrituração fiscal.

· Adequei a contabilidade gerencial para confecção da declaração de IRPJ e implantei controles das obrigações acessórias, além da elaboração de declarações diversas aos órgãos públicos.

· Implantei controle de ativo fixo.

· Implantei controle informatizado do contas a pagar e contas correntes bancárias.

· Solucionei conflitos com origem  em reivindicações salariais, cláusulas sociais, etc.. 

· 04/1985 a 02/1986 – 
Indústria de Isolantes Térmicos Calorisol S.A.

Diadema/SP

Empresa de capital nacional, fabricante de produtos isolantes para tanques e tubulações com 250 funcionários.

Auditor Interno



(04/1985 a 02/1986)

Como auditor interno tinha a responsabilidade pela verificação dos registros contábeis, fiscais, societários, de recursos humanos, custos e financeiros . Reportava ao Gerente de Contabilidade.

· Principais atividades e realizações:

Área administrativa e financeira

· Reorganizei o setor de contabilidade. Implantei sistema de conciliações ágeis e eficientes.Procedia as análises de contas. 

· Fui responsável pela auditoria dos balanços e elaborava relatórios técnicos.

· Reorganizei o controle do quadro de acionistas e o cadastro, fui responsável por elaborar as atas, registros e publicações legais.

· 02/1976 a 02/1983 – 
Toro Indústria e ComércioLtda.

Diadema/SP

Empresa de capital nacional do ramo metalúrgico do segmento de autopeças com 700 funcionários.

Contador 




(07/1978 a 02/1983)

Controlador de custos


(02/1976 a 07/1978)

Como contador coordenei uma equipe de 15 colaboradores tendo a responsabilidade pelo setor contábil e fiscal. Reportava ao Gerente Administrativo.

· Principais atividades e realizações:

Área contábil/fiscal

· Reduzi o prazo de fechamento de balancete  de 15 para 7 dias. 

· Implantei contabilidade integrada com : faturamento/financeiro/folha de pagamento. Implantei sistema de conciliações ágeis e eficientes.Procedia as análises de contas. Fui responsável pela elaboração de balanços e elaborava relatórios gerenciais. Adequei a contabilidade gerencial para confecção da declaração de IRPJ e implantei controles das obrigações acessórias, além da elaboração de declarações diversas aos órgãos públicos.

· Implantei controle dos livros fiscais e contas a pagar.

· Experiência Complementar:

· Atuei no mercado de capitais e fundos de investimento por seis meses.

· Tive inúmeras experiências em vendas e compras de imóveis industriais, contratos de aluguéis, etc.

· No fim do curso de Ciências Contábeis, ainda aluno, fui membro do grupo que reestruturou o curso de Ciências Contábeis da Fundação Santo André, alterando a grade curricular de 5 para 4 anos (grupo composto por mais três professores)

· Informações pessoais:

· 52 anos, casado, três filhos adultos.

Conheça melhor  em : � HYPERLINK http://smith.altair.at ��http://www.smith.altair.at�


Curriculo Lattes : � HYPERLINK http://genos.cnpq.br:12010/dwlattes/owa/consultapesq.inicio ��http://genos.cnpq.br:12010/dwlattes/owa/consultapesq.inicio�








